
jçåí~ÖI=UK=lâíçÄÉê=OMMTjçåq~âí pÉáíÉ=NM TOTAL LOKAL

rkk^ g eìãçê=îçå=ÇÉê=~ÄJ
ëçäìí= ëÅÜê®ÖëíÉå= pçêíÉW= aáÉ
c~åë=îçå=låâÉä=cáëÅÜ=ïáëëÉå
ï~ë= ëáÉ= Éêï~êíÉíI=ïÉåå= Ç~ë
`çãÉÇóJaìç= ~ã= p~ãëí~ÖI
NPK= lâíçÄÉêI= áã= hΩÜäëÅÜáÑÑ
~ìÑíêáííK
k~ÅÜ= áÜêÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå

fãéêçJpâÉíÅÜJpÜçï= łlåâÉä
cáëÅÜ=~ìÑÑÉã=açêÑ�=áã=taoJ
cÉêåëÉÜÉå= âÉÜêÉå= ÇáÉ= ÄÉáJ
ÇÉå= ëóãé~íÜáëÅÜÉå= e~äÄáêJ
êÉå=áå=ÇáÉ=^êãÉ=ÇÉë=ł~å~äçJ
ÖÉå�=mìÄäáâìãë=òìêΩÅâI=ìåÇ
òï~ê=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=iáîÉJ
mêçÖê~ããK= aÉê= îáÉäë~ÖÉåÇÉ

qáíÉäW= łlåâÉä= cáëÅÜ= ~ìÑÑÉã
pçÑ~�=Ó=ìåÇ=åçÅÜ= áããÉê= áã
ëÅÜï~êòÉå=^åòìÖK
báåÉå=Ö~åòÉå=^ÄÉåÇ=äΩãJ

ãÉäå= låâÉä= cáëÅÜ= ł~ìÑÑÉã
pçÑ~�= ÜÉêìãK= sçå= ÇáÉëÉã
òÉåíê~äÉå=_~ëáëä~ÖÉê=ÇÉë=ãçJ
ÇÉêåÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÉêÑáåJ
ÇÉå=^Çêá~å=båÖÉäë=ìåÇ=j~êJ
âìë= oáÉÇáåÖÉê= Éíï~ë= âçãJ
éäÉíí=kÉìÉëW=aáÉ=oÉ~äáí®íK
få=ÇÉê=Öáäí=Éë=cê~ÖÉå=òì=ÄÉJ

~åíïçêíÉåW=tÉê=ïáêÇ= ÇáÉëÉë
g~Üê=tÉäíãÉáëíÉê= ÄÉáã= wÉéJ
éÉäáåJoÉååÉå\=táÉ=â~åå= áÅÜ
pé~ãJj~áäë= éÉêë∏åäáÅÜ= âÉåJ

åÉå= äÉêåÉå\= táÉ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ
ëáåÇ=háåÇÉêÄΩÅÜÉê\=råÇ=ïáÉ
ÑìåâíáçåáÉêí= ÉáåÉ= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ=tìåÇÉêÜÉáäìåÖ\
aáÉ= ÉáåòáÖÉå= ìåÉáåáÖÉå

wïáääáåÖÉ= ÇÉê= tÉäí= ëáåÖÉåI
ÄçñÉåI= êÉÇÉå= ÇìêÅÜÉáå~åJ
ÇÉêI= ìåÇ= Ç~ë= ~ääÉë= ł~ìÑÑÉã
pçÑ~�K= dÉåá~äÉê= _ä∏Çëáåå
ÉÄÉåK

�łlåâÉä= cáëÅÜ= ~ìÑÑÉã
pçÑ~�I= p~ãëí~ÖI= NPK=lâJ
íçÄÉêI= NVKPM= rÜê= áã
hΩÜäëÅÜáÑÑ=Ó=NR=bìêç=báåíK

h^jbk g j~ä= ïáÉÇÉê= âìêJ
ëáÉêí=ÉáåÉ=j~áä=ãáí=Äêáë~åíÉã
^åÜ~åÖI=ï~êåí=ÇáÉ=sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêòÉåíê~äÉK= a~êáå= ÄÉÇ~åâí
ëáÅÜ=Éáå=bìêç=fãéÉêá~ä=`~ëáåç
ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉã
péáÉäI= îçå=ÇÉã=ÇáÉ=bãéÑ®åJ
ÖÉê= ÇÉê= j~áä= ÉÄÉåëç= ïÉåáÖ
ÖÉÜ∏êí= Ü~ÄÉå= ïáÉ= îçå= ÇÉê
cáêã~=ëÉäÄëíK
bìêç= fãéÉêá~ä= îÉêëáÅÜÉêí

łfÜêÉã= péáÉäâçåíç= ïìêÇÉå
bro= QVTIRM= ÖìíÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉå�= ìåÇ= ÑçêÇÉêí= Ç~òì= ~ìÑI
ÇÉå= òìÖÉÜ∏êáÖÉå= hçåíç~ìëJ
òìÖ=éÉê=häáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=iáåâ
ÜÉêìåíÉêòìä~ÇÉåK= a~ë= eáåJ
íÉêÜ®äíáÖÉ= Ç~ÄÉáW= aÉê= iáåâ
âçããí=ãáí= ÇÉê= ÉÜÉê= ìåîÉêJ
Ç®ÅÜíáÖÉå= båÇìåÖ= łéÇÑ�
Ç~ÜÉêK= q~íë®ÅÜäáÅÜ= ~ÄÉê= ∏ÑÑJ
åÉí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= _ÉêáÅÜíÉå= áå
fåíÉêåÉíÑçêÉå= ÉáåÉ= a~íÉáI
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉáJ
ãáëÅÜÉå= m`= Éáå= pÅÜ®ÇäáåÖ
Eqêçà~åÉêF=ÉáååáëíÉíK
aÉëÜ~äÄ= ê®í= bäîáê~= oçíÜW

łbãéÑ®åÖÉê= ëçääíÉå= j~áäë
ìåÄÉâ~ååíÉê=^ÄëÉåÇÉê= ëíÉíë

ëçÑçêí= ä∏ëÅÜÉå= ìåÇ= ~ìÑ= âÉáJ
åÉå=c~ää=iáåâë=çÇÉê=^åÜ®åÖÉ
~åâäáÅâÉåK�
báå= é~~ê= ïÉáíÉêÉ= oÉÖÉäå

ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=^åÖêáÑÑÉ=îçå=ÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉå= mêçÖê~ããÉå= ÉáåJ
òìÇ®ããÉåK= ł^ÄÉê= ÉáåÉå
îçääëí®åÇáÖÉå= pÅÜìíò= îçê
ÑÉáåÇäáÅÜÉå=qêçà~åÉêå=ÖáÄí=Éë
äÉáÇÉê=åáÅÜí�I=ëç=oçíÜK

bJj~áäë= ëáåÇ= qΩê∏ÑÑåÉê= ÑΩê
sáêÉå= ìåÇ= tΩêãÉêW= få= låJ
äáåÉJmçëíÑ®ÅÜÉêå= í~ìÅÜÉå
ëí®åÇáÖ= åÉìÉ= pÅÜ®ÇäáåÖÉ
~ìÑK= ^åíáîáêÉåJmêçÖê~ããÉ
â∏ååÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=^íJ
í~ÅâÉ= êÉÇìòáÉêÉåI= àÉÇçÅÜ
åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÄÉëÉáíáÖÉåK
^åïÉåÇÉê= ëçääíÉå= ^åíáJ
pé~ãJcáäíÉê= îçå= âçëíÉåäçëÉå
bJj~áäJaáÉåëíÉå= åìíòÉåK= wìJ
ë®íòäáÅÜ= â∏ååÉå= ~ìÑ= ÇÉã
oÉÅÜåÉê= ëéÉòáÉääÉ= pé~ãJ_äçJ
ÅâÉê= áåëí~ääáÉêí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ
ã~å= ÉÄÉåÑ~ääë= Ü®ìÑáÖ= âçëJ
íÉåäçë=~ìë=ÇÉã=fåíÉêåÉí=êìåJ
íÉêä~ÇÉå= â~ååK= a~ãáí= â∏åJ
åÉå=ä®ëíáÖÉ=bJj~áäë=îçå=ÉÅÜJ
íÉå=jáííÉáäìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉJ
ÇÉå=ïÉêÇÉåK

g eáäÑêÉáÅÜÉ= iáåâë= ìåÇ
îÉêëí®åÇäáÅÜÉ= ^åäÉáíìåÖÉåI
ÇáÉ= ÜÉäÑÉåI= ÇÉå= m`= îçê
pÅÜ®ÇäáåÖÉå= òì= ëÅÜΩíòÉåI
ÑáåÇÉå= rëÉê= ÄÉáã= _ìåÇÉëJ
~ãí=ÑΩê=páÅÜÉêÜÉáí= áå=ÇÉê= fåJ
Ñçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ= ìåíÉê
ïïïKÄëáKÇÉ= ìåÇ= ïïïKÄëáJ
ÑìÉêJÄìÉêÖÉêKÇÉK

sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=h~ãÉå=ï~êåí=îçê=bJj~áäë

tΩêãÉê=ìåÇ=ãÉÜê

táÉÇÉê=ûêÖÉê=ãáí=ÇÉã=`çãJ
éìíÉê\=oìÜÉ=ÄÉï~ÜêÉå>

h^jbk g kçÅÜ= òïÉá= j~ä
Ç~êÑ= áå= ÇÉê= pí~ÇíÜ~ääÉ= å~ÅÜ
häÉáÇìåÖ= ìåÇ= péáÉäòÉìÖ
êìåÇ= ìãë= háåÇ= ÖÉëí∏ÄÉêí
ïÉêÇÉåW= ^ã= OUK= lâíçÄÉê
ìåÇ=OK=aÉòÉãÄÉêK
h®ìÑÉê= ÇΩêÑÉå= ~å= ÄÉáÇÉå

pçååí~ÖÉå= îçå= NN= Äáë= NS
rÜê= ~å= ΩÄÉê= NMM= pí®åÇÉå
ëí∏ÄÉêåK= t®ÜêÉåÇ= áå= ÇÉê
pí~ÇíÜ~ääÉ= mêáî~íîÉêâ®ìÑÉê
Öìí= bêÜ~äíÉåÉë= ìåÇ= åáÅÜí
ãÉÜê= dÉÄê~ìÅÜíÉë= îÉêâ~ìJ
ÑÉåI= ÄáÉíÉå= áã= cçóÉê= c~ÅÜJ

Ü®åÇäÉê= kÉìï~êÉå= ~åK= cΩê
sÉêéÑäÉÖìåÖ=áëí=ÖÉëçêÖíI=ìåÇ
ÇáÉ= háåÇÉê= Ü~ÄÉå= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã
péáÉäÉåK
aÉê= háÇëJj~êâí= ~ã= pçååJ

í~ÖI=OU=lâíçÄÉêI=áëí=ÑΩê=sÉêJ
â®ìÑÉê= ÄÉêÉáíë= ~ìëÖÉÄìÅÜíI
ÑΩê=ÇÉå=OK=aÉòÉãÄÉê=ÖáÄí=Éë
àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ= ÑêÉáÉ
sÉêâ~ìÑëíáëÅÜÉK=tÉê= fåíÉêÉëJ
ëÉ= Ü~íI= ãÉäÇÉí= ëáÅÜ= ìåíÉê
ïïïKâáÇëJã~êâíKÇÉ= çÇÉê
qÉäK=MOPMPLPPNPPRK

háÇëJj~êâí=áå

h~ãÉåW=OUK=lâíçÄÉê

_bodh^jbk g kÉÄÉå= ÇÉê
íÉÅÜåáëÅÜÉå= mÉêÑÉâíáçå= áëí
ÑΩê= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= cêÉáJ
ïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜê= _ÉêÖâ~J
ãÉå= ÉáåÉë= ïáÅÜíáÖW= pÅÜåÉäJ
äáÖâÉáíI= ìã= ÑêΩÜ= ~å=lêí= ìåÇ
píÉääÉ= òì= ëÉáå= ìåÇ= jÉåJ
ëÅÜÉåäÉÄÉå= òì= êÉííÉåK= få
~ÅÜí= jáåìíÉå= ãìëë= ÇáÉ= àÉJ
ïÉáäáÖÉ= i∏ëÅÜÖêìééÉ= ~åÖÉJ
âçããÉå=ëÉáåK
pÉáí=Éíï~=ÉáåÉã=g~Üê=åìíòí

ÇáÉ=_ÉêÖâ~ãÉåÉê=tÉÜê=~ÄÉê
åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= ÄÉï®ÜêíÉå
cìåâãÉäÇÉê=ìåÇ=páêÉåÉå=òìê
^ä~êãáÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= ëÉíòí
òìë®íòäáÅÜ= ~ìÑ= ãçÇÉêåÉ
qÉÅÜåáâ= áå= cçêã= ÉáåÉê= ^ä~êJ
ãáÉêìåÖ= ΩÄÉêë= e~åÇóK= a~ë
éêáî~íÉ=qÉäÉÑçå=~äëç=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇÉå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=aáÉåëí\
a~ë=ÑìåâíáçåáÉêí>=bë=ÑìåâíáçJ
åáÉêí= ëçÖ~ê= ëç= ÖìíI= Ç~ëë
pí~ÇíÄê~åÇáåëéÉâíçê= aáÉíJ
ã~ê= iìÑí= łâÉáåÉ= ^ìëÑ®ääÉ�
Ü~í= îÉêòÉáÅÜåÉå= â∏ååÉåK
sÉêä~ëë= ëÉá= ~ìÑ= ÇáÉ= e~åÇóJ
~ä~êãáÉêìåÖI= äçÄí= Éê= Ó= ìåÇ
áëí= ÑêçÜI= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉë

å~ÅÜíë= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ãáí
ÇÉã= ëÅÜêáääÉå= cìåâãÉäÇÉê
ëÉáåÉ= ÖÉë~ãíÉ= c~ãáäáÉ= ~ìÑJ
ïÉÅâÉå=òì=ãΩëëÉåK
cê~åâ= hçåê~Ç= ~ìë= tÉííÉê

Ü~í= Ç~ë= póëíÉã= ÇÉê= e~åÇóJ
~ä~êãáÉêìåÖ= ÉåíïáÅâÉäíW= aáÉ
_ÉêÖâ~ãÉåÉê= tÉÜê= ÉåíJ
ëÅÜäçëë= ëáÅÜI= ~å= ÉáåÉã= jçJ
ÇÉääîÉêëìÅÜ= íÉáäòìåÉÜãÉå
ìåÇ= ã∏ÅÜíÉ= ÇáÉ= òìë®íòäáÅÜÉ
^ä~êãáÉêìåÖëÑçêã=ÜÉìíÉ=Ö~ê
åáÅÜí=ãÉÜê=ãáëëÉåK=a~ë=póëJ
íÉã= áëí= êÉÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜI= ~ÄÉê
ÉÑÑáòáÉåíW=häáåÖÉäí=Ç~ë=e~åÇóI
ÉêâäáåÖí= å~ÅÜ= ÇÉã= ^ÄåÉÜJ
ãÉå= ÉáåÉ= píáããÉI= ÇáÉ= òìã
báåë~íò=êìÑíK=aÉê=cÉìÉêïÉÜêJ
ã~åå= ÇêΩÅâí= Ç~åå= ÉáåÉ= wáÑJ
ÑÉêI= ìã= ~åòìâΩåÇáÖÉåI
ï~åå=Éê=~ã=dÉê®íÉÜ~ìë=ÉáåJ
íêÉÑÑÉå= ïáêÇK= aáÉ= Éáåë= ëíÉÜí
ÑΩê=łÇêÉá=jáåìíÉå�I=ÇáÉ=òïÉá
ÑΩê= łëÉÅÜë= jáåìíÉå�I= ÇáÉ
ÇêÉá=ÑΩê=łãÉÜê=~äë=òï∏äÑ=jáJ
åìíÉå�I=ÇáÉ=îáÉê=ÑΩê=łbáåíêÉÑJ
ÑÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëé®íÉê�= ìåÇ
ÇáÉ= M= ÑΩê= łâçããÉ= Ö~ê
åáÅÜí�K

cÉìÉêïÉÜê=ãáí

åÉìÉê=qÉÅÜåáâ
e~åÇóJpçÑíï~êÉ=ã~ÅÜíÚë=ã∏ÖäáÅÜ

aáÉ=cÉìÉêïÉÜê=_ÉêÖâ~ãÉåJjáííÉ=ëÉíòí=îçää=ìåÇ=Ö~åò=~ìÑ=ÇáÉ
åÉìÉ=e~åÇóJqÉÅÜåáâK
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